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l. ARGUMENT — CONTINUITATE SI SCHIMBARE

Prezentul Proiect de dezvoltare institutonald este orientat de strategia de dezvoltare a
invatamantului prescolar, primar si gimnazial aplicatd in Scoala Gimnazialda Géarcov in
temeiul Legii educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile ulterioare, si a Regulamentului -
cadru deorganizare si functionare a invatamantului a unitatilor de invatamint preuniversitar in
vigoare.

Actualul Proiect are in vedere o radiografie realista asupra mediului organizational

intern si extern si este prevazut pentru perioada 2021-2025.

Scoala reprezinta cadrul organizat §i competent, cu responsabilititi majore si multiple
in viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a
continua procesul educativ nceput in familie intr-un cadru organizat si stiintific. Activitatea
unei institutii de Invatdmant trebuie adaptatd la solicitarile societdtii, actuale aflate intr-o0
continua schimbare. Ea are rolul de a transmite tinerei generatii a valorile culturale si morale
necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebitd, deoarece concentreazi
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare)
si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Tntocmirea Proiectul de dezvoltare institutionala s-a realizat tinandu-se cont de factorii
care influenteaza eficienta activitatii educationale:

v" scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
v"schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v’ politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au
asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permitd pregatirea
unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar,

primar si gimnazial;

v" crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
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v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile

continue ale societatii;
v profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si

gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca
Proiectul de Dezvoltare Institutionala 2021-2025 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte
modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazd ca un centru coordonator si de legaturda cu celelalte institutii ale
comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si Se dezvoltda prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor,
impreund alcdtuind comunitatea educationald. De aici permanenta preocupare pentru caliatea
actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce
trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de

adaptare a fiintelor educabile la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

Il. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar mic de prescolari si elevi comparativ cu
alte scoli din judet si din acest motiv ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea in
scoald a elevilor. Problema este una reald, in conditiile in care statistica demograficd ne arata
ca numarul de elevi va fi in continua scadere.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumerim pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, climat de Tnvatare favorabil, dezvoltarea resursei
umane printr-o continua formare, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunzator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea
rezultatelor la invataturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in
categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare continua.
Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin prezentul Proiect de dezvoltare al scolii o
reprezinta crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor
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aparute si a unei culturi a responsabilitatii. Prin invatare continud ne propunem sia ne
imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa marim
sansele pentru a face fatd provocarilor realitatii si, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un
mediu scolar si social concurential, dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Garcov ne propunem, de asemenea,
sddezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea
activitatilor de 1inviatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si
dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii,
evaluarea complexa a Intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, ne-am propus sa actiondm organizat
planificand etapizat viitorul institutiei: mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este
pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ
distinct de functionarea curentd a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a
transformarilor pe care si le propune comunitatea noastri scolari. in acelasi timp, PDI-ul este
conceput ca un mijloc de Tmbunétatire continud a calitatii educatiei, asa cum este definit si
detaliat In standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este ca,
prin Tmbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitdtii, PDI-ul si
devina el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Apreciem cd proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent
si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. Tn acelasi timp, apreciem ca proiectul este si
oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in
sensul ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2016-2021 si se
bazeazd pe analiza acestuia. Proiectul este adecvat situatiei, adicad este initiat intr-o etapa in
care formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie
din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea prescolarilor si elevilor este
orientata spre Tmbunatatirea continud a calitatii educatiei.

I11. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizam o
radiografie completa si complexad referitor la realizarea tintelor strategice propuse in
precedentul proiect de dezvoltare institutionald, dar sperdm sa reusim sa Stabilim liniile
directoare ale noului proiect, Tn mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

TINTA 1:Fundamentarea calititii cadrului formal pentru dezvoltarea personalad a

educabililor avand Tn vedere egalitatea de sanse.

TINTA 2: Eficientizarea activitatilor manageriale cu scopul dezvoltarii mediului

propice desfasurarii optime a procesului instructiv-educativ.
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TINTA 3: Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera.

TINTA 4: Promovarea unui invatamant modern prin pastrarea si dezvoltarea bazei

materiale.

TINTA 5: Promovarea imaginii scolii in diverse contexte si medii sociale.

TINTA 6: Crearea, implementarea si derularea unor proiecte care sa contribuie la

asigurarea calititii actului educational.

Aspecte realizate:

- Cadrele didactice ale Scolii Gimnaziale Garcov au dovedit pe parcursul celor patru
ani o0 preocupare constanta prentru formarea continua: au participat la cursurile de
formareorganizate de scoala, au parcurs pasi importanti obtinand grade didactice, si-
au continuat formarea paarticipand la cursuri platite din fononduri proprii. Cadrele
didactice ale scolii au promovat Tn actul didactic pe langa egaliatea de sanse,
obiectivitatea evaluarii, diversificarea metodelor si stategiilor de predare, consilierea
elevilor si a parintilor.

- Activitatea manageriald a avut ca preocupare permnenta desfasurareca optima a
procesului instructiv-educativ. Perioada la care se refera tintele PDI-ului pentru anii
2016-2021 a fost una dificila si provocatoare: GPN Ursa a fost reabilitata, Scoala
Gimnaziala Ursa a fost desfintata. Elevii din localitatea Ursa au fost transportati cu
microbuzul scolar, respectand curba de efort a orarului. Consideram ca managementul
institutiei a facut fatd provocarilor adaptand din mers atitudini potrivite si hotarari
favorabile desfasurarii in conditii optime a actului educational pentru toate ciclurile de
invatamant.

- Imaginea scolii a fost promovata prin proiecte cu fonduri europene, prin desfasurarea
zilelor scolii, participarea la concursuri si olimpiade scolare, desfasurarea, in
parteneriat cu ale institutii, & unor proiecte culturale, crearea unui sait al scolii si a
unei pagini pe retelele de socializare.

- Pe pagina de facebook a scolii si pe saitul acesteia, mai ales in perioada scolii online,
am promavat exemple de bune practici, diverse activitdti ale scolii desfasurate cu
diverse ocazii, rezultatele frumoase ale scolii in diverse contexte de invatare, proiecte
desfasurate la nivel local, judetean si national.



Scoala Gimnaziala Garcov

Aspect nerezolvte si care au fost preluate in noul plan de dezvoltare:

1.

2.

Cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare.

Expertiza redusd a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul
elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii
defavorizate

Lipsa unui cabinet de consiliere scolara, amenajat si dotat



Scoala Gimnaziala Garcov

IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
IV.1. PREZENTARE GENERALA
IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

v

Legea 1-2011, Legea educatiei nationale cu modificarile si completarile
ulterioare,

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor
de autorizare de functionare provizorie a unitdtilor de Invatamant
preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei
de evaluare institutionala Tn vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

Standarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si
asigurarea calitatii Tn invatamantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continuia a
persoanelor cu functii manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii Tn managementul educational
preuniversitar.

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de
diriginte,

Ordonanta 119/1999 privind auditul intern si controlul finanaciar preventiv,
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v Legea nr.234/2010 pentu modificarea si completarea
Ordonantei Guvernului1l19/1999,

v' OSGG nr.6000/2018,

v" OSGG NR. 1054/20109.

IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea unititii de invitimant : SCOALA GIMNAZIALA GARCOV

Adresa: localitatea Garcov
Email: scoalagircov@yahoo.com
Site: www.scoalagircov.ro
Director: Stanescu Corina
Specializarea: biologie

Unitati scolare subordonate:
Gradinita cu Program Normal Garcov
Gradinita cu program Normal Ursa

IV.1.3 REPERE GEOGRAFICE

Cladirile Scolii Gimnaziale Garcov sunt situate rasfirat Tn diverse
puncte ale comunei. Cladirea Scolii Gimnaziale Garcov si GPN Géarcov
sunt situate in centrul comunei, GPN Ursa este situata in satul Ursa
Comuna Gircov este asezata in partea de sud a judetului Olt la nord de fluviul

Dunarea si  spre rasarit de orasul Corabia la o departare de 9 Km, de o parte si alta a soselei
ce duce de la Corabia spre Islaz. Comuna se afla in zona temperata, cu cele mai
favorabile conditii climaterice pentru dezvoltarea vietii omenesti. La sud de comuna Gircov
curge fluviul Dunarea
Comuna este compusa din satele Gircov si Ursa si se invecineaza la Nord cu proprietatile
comunei Izbiceni lasud cu fluviul Dunarea, la est cu proprietatea comunei Giuvarasti iar la
vest cu orasul Corabia

IV.1.4 REPERE ISTORICE

Comuna Gircov a luat fiinta pe timpul domnitorului Matei Basarab. La inceput a fost o
grupare de citeva colibe de pescari cu o bisericuta aparte cladita in anul 1656 si situata in
locul numit “Bechet”, dupa cum se numea si satul . In timpul dominatiei Olteniei de catre
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Austria, fiind timpuri nesigure, turcii facind dese incursiuni mai ales noaptea ,in partea stinga
a Dunarii ,locuitorii acestui sat Bechet s-au adunat in jurul taberei unui general austriac numit
Galitio pentru a fi mai bine ocrotiti. Dupa ocuparea Olteniei de catre turci in nul 1739 si
desfiintarea taberei de santinela austriaca, locuitorii strinsi in jurul ei au ramas pe loc formind
noul sat Mozolea.In al doilea razboi ruso-austriac—turc din timpul Ecaterinei a Il-a
imparateasa Rusiei catre sfirsitul lui ,intre anii 1784-1791 razboiul purtindu-se pe linia
Dunarii ,generalul rus Gurcoff si-a stabilit tabara chiar pe locul unde este asezata astazi
comuna. Locuitorii satului Mozolea ,fortati de nesiguranta timpului si atrasi de perspectiva
unui trai mai usor pe linga tabara ruseasca si-au mutat locuintele lor rudimentare linga
tabara generalului Gurcoff. Dupa pacea de la Sistov si lasi, rusii au plecat iar locuitorii
ramanand pe locul taberei generalului Gurcoff pe care adaptindu-l la limbajul curat latin a
devenit GIRCOV . Deci situata in decursul vremii ,potrivit vitregiei ei, in trei locuri diferite,
pe o raza de 3 Km, comuna Gircov este reminescenta a trei comune: Mozolea, Bechet si
Gircov .
Astazi scoala din Garcov, prin resursele sale umane, este puternic
ancorata in spatiul socio — cultural si geografic al comunei, participand
activ la viata culturald a comunitatii, fiindprincipalul furnizor de educatie

pentru locuitorii comunei.

IV.2. ANALIZADE TIP CANTITATIV

IV.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2020-2021, Scoala Gimnaziala Garcov are un numar de
138 de elevi si 31 deprescolari. Elevii provin din satul Ursa si din
comuna Garcov. Acestia sunt repartizati in 3 grupe de gradinita, 5 clase
la ciclul primar si in 3 clase la ciclul gimnazial. Planul de scolarizare este
indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:
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IV.2.1.1. PRESCOLARI/ELEVI
Anul 2021-2022

Structura scolii

n prezent, an scolar 2020/ 2021 scoala functioneaza cu:

Scoala Ciclul Total
Prescolar Primar Gimnazial
Gimnaziala Garcov - 76 62 134
G.P.N. Géarcov 20 - - 20
GPN Ursa 11 - - 11
TOTAL 31 76 62 165

La Scoala Gimnaziala Garcov dispunem de:
- 8 sali de clasa;
- din care :

- 1 sala de documentare si informare care cuprinde biblioteca si 10 calculatoare ;

- 1 cabinet matematica

- 1 cabinet stiinte ;

- 1 cabinet de limba romana;

- 1 cabinet istorie

- 4 sali invatamant primar

- secretariat

- spatiu pentru arhiva.

- cabinet director

- sala destinata programului laptele si cornul

- Incapere pentru cetrala si

- bai ( pentru fete, baieti si profesori) la parter

La GPN Gircov dispunem de :

-3 sali de clasa

-cancelarie

-sala lapte/corn

-sala de sport

-grupuri sanitare in incinta gradinitei

La GPN Ursa dispunem:
- 3 sali de clasa
- sald lapte si corn
- grupuri sanitare in incinta gradinitei
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Programul Scolii Gimnaziale Garcov se desfasoara ntr-un schimb:

Ore:

8 -8:50
9-9:50
10-10:50
11-11:50
12 -12:50
13 -13:50
14 -14;50

Pe parcursul anului scolar 2020-2021, programul Scolii Gimnaziale Garcov a fost
adapatat, in mers, conform scenariilor de functionare stabilite de Ministerul Educatiei in
contextualprevenirii infectarii cu SARS-Cov-2.

In anul scolar 2020-2021 functioneaza ambele structuri : GPN Garcov si GPN Ursa

13
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Tn anul scolar 2020-2021 Planul de scolarizare este indeplinit in proportie de 100%.

1V.2.1.2 RESURSE UMANE

An scolar 2020/ 2021

Total norme 15.53

Personal didactic

Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic

23 2 3
Persoane
Titulari Suplinitori calificati Suplinitori necalificati

Educatoare 3
Invatatori: 5
Profesori: 14

Profesori: 2

Procent incadrare cu personal didactic calificat: 90,69%

Personal didactic:

— 3 educatoare

— 5 invatatori

— 15 profesori
Personal auxiliar:

— 1/2 post de secretar,

— 1/2 post administrator financiar,
Pesonal nedidactic: 3 persoane (2,25

norme)

Numiir de elevi existent in anul scolar 2020 — 2021

SCOALA

CLASA CP | I i v Vv VI VII VIII* TOT.
Sc. Gimnaziala 11 10 18 13 12 20 4 13 22 123
Garcov

TOTAL

14
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3 ani 4 ani 5 ani
GRADINITA n: 2017 n:2018 | n:2019 | TOTAL
Gradinita Garcov 9 5 11 25
Gradinita Ursa 5 2 1 8
TOTAL 14 7 12 33

Resurse informationale
Fond carte
FTP
Monitorul Oficial

Site-ul ISJ Olt

AN N N N

Internet

Resurse financiare
Surse de finantare:

v bugetul local - Consiliul Local Garcov
v bugetul de stat

V.4. ANALIZAPESTE

Mediul extern este determinat de factori legislativi, economici, socio-culturali,
demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in
care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politica si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern §i de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesard 0
radiografie exigentd a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia de Invatamant,
pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionala Tn scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicata pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce
schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:
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v Curriculum-ul national

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe
competente: comunicare Tn limba romana/limba materna, comunicare in limbi striine,
matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si
civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturala, de a invata sa inveti.

v" Examenele nationale

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de
admitere specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (11, 1V,
Vi)

v" Consiliul de administratie din scoald, este constituit atat din cadre didactice, cat si

din un reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai

parintilor .
v Finantarea invatamantului

Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde finantarea de baza,
finantarea complementara si finantarea suplimentara.
v/ Statutul cadrelor didactice

v' Relatia scoala-familie/comunitate capata o noua dimensiune prin formalizarea
acesteia, odatd cu incheierea unui contract educational intre unitatile de Invatamant si
parinti. Este incurajatd implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in
mod semnificativ Tn Consiliile de Administratie, Tn Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scoala
Gimnaziala Garcov.

V.4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationala
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmatoarelor obiective:

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile Tn
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica

potentialul unitatilor de invatamant

v’ deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si
consiliere;
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v’ liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe
la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele
europene si internationale;

v’ descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
v dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Tnvatamant
prin proiecte si programe finantate de statul romén sau de catre organismele europene
- programele de dotare a cabinetelor, dotarea cu echipamentesportive,

v'  finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200".

v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatie si formare profesionala

v’ cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala Garcov se desfasoara pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in
vedere toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de I.S.J.
lasi.

Politica educationala propusa de scoala noastra este pe deplin in concordantd cu
politica educationala nationald, in care invatamantul este o prioritate nationald, cu Reforma
invatamantului din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare,
ci serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se
integreze ntr-o societate dinamica, imprevizibila si Tn spatiul transnational.

V.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatdmantului preuniversitar, prioritara fiind pastrarea si dezvoltarea legaturilor firesti dintre
scoala si comunitate avand n vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe
scena comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal
si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea
calitatii produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O
consecinta a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a
tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii.

Scoala Gimnazialda Garcov este situatd in centrul satului. Aproximativ 80% dintre
eleviiscolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile scolilor din orasul Corabia:
licee
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teoretice si tehnologice, scoli profesionale. Cel mult 20% dintre absolventi isi continua
studiile la licee din alte orase.

In unitatea noastra scolara existd multi elevi cu o situatie materialda modesta, acest
lucru diminudnd interesul pentru scoala. Elevii scolii beneficiazd de manuale gratuite,
rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru Sponsorizari
institutiilor de invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile
de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E.N. prin 1.S.J. Olt.

Zona este specifica pentru cultivarea de: legume si cereale.

Populatia comunei se ocupa n proportie foarte mare cu agricultura .

V.4.3. CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor comunei Garcov. Problemelor sociale li se
acorda atentie sporita la nivel local si national, iar programele de combatere a violentei, a
consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali
v’ fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea
ratei infractionalitatii n randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

v’ oferta educationala adaptata intereselor elevilor;
v’ asteptarile comunitatii de la scoala;
v rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutional;

v’ cererea crescinda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in
furnizori de servicii educationale.

Comuna Garcov este situatd la 10 km de orasul Cprabia , avand o populatie de
aproximativ 2000 de locuitori. Potentialul economic este dat de agricultura, activitati
comerciale si agenti economici . Putini dintre locuitorii satului merg la serviciu Tn orasele
sau comunele Tnvecinate.

Din analizele studiului efectuat de Priméaria comunei Garcov, reiese ¢ numarul ca atat

numarul de locuitori, cat si locurile de munca sunt in continud scadere iar cei care sunt
angajati au ca salariu minimum pe economie marea majoritate.

V.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii
procesului de Invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta
tehnologia informatica. In acest sens incercim si motivim toate cadrele didactice pentru a
urma cursuri de perfectionare si de operare PC. Scoala dispune de un laborator cu 15
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calculatoare. Salile de clasa de la Scoala Gimnaziala Garcov sunt dotate cu desplay-uri
interactive

In cancelarie este un calculator conectat la internet si un multifunctional care deservesc
cadrele didactice. In toate spatiile scolare avem acoperire internet wireless. in contextul
desfasurarii scolii online, utilizarea tehnologiei aavut un rol principal. Cadrele didactice si
elevii scolii au folosit pentru desfasurarea procesului instructive-educativ platforma Google
Classroom. Cadrele didactice au activat 100% pe platforma, prescolarii au lucrat diversificat
atat pe platforma, cét si cu ajutorul altor mijloace, elevii au fost active in proportie de 90% pe
pltforma..
Comuna nu este conectata la reteaua de apa si canalizare.

V.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectic a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
spatiu afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia
mediului este bine venit si ca educatia ecologica trebuie sa devina 0 componentda
fundamentald Tn educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizam activititi de igienizare in gradina scolii, in apropierea
acesteia, dar si in comuna. Vom continua sa organizam intalniri cu reprezentati ai unor
ONG-uri si fundatii ce desfasoara activitati de informare a elevilor cu privire la bolile
secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor
de actiune strategica a Scolii Gimnaziale Garcov pentru perioada 2021- 2025.
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I11.5. ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala Garcov in

Puncte tari

Atmosfera destinsa, de incredere reciproca,

Cadre didactice interesate de cresterea prestigiului scolii;

Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare continua;

O conducere preocupata de cresterea calitatii procesului didactic si a bazei
materiale;

Existenta Legii Educatiei Nationale—reformarea sistemului de invatamdnt printr-un demers
educativ centrat pe elev (competente, egalitate de sanse, trasee educationale
individualizate);

Tncurajarea participdrii la invatamantul obligatoriu;

O buna insertie a absolventilor in refeaua liceala,

Numeroase activitdfi extrascolare i extracurriculare organizate in scoald si in afara ei;
Derularea unor actiuni si programe menite sa stimuleze capacitdtile creatoare ale elevilor;
Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat si cu colectivul de cadre didactice;
Existenta unor spatii de invatamdnt corespunzatoare desfasurarii In conditii optime a
cursurilor ;

Buna colaborare cu reprezentantii Primariei si ai Politiei;

Relatii foarte bune de colaborare cu 1SJ Olt;

Resursele financiare sunt folosite corespunzator, in acord cu politicile si obiectivele
unitatilor scolare, cu interesele elevilor, respectandu-se prevederile legale;
Exista interes crescut al cadrelor didactice pentru propria formare si
profesionald, pentru participare la programe nagionale si europene.

dezvoltare

Oportunitditi

Cursuri de formare pentru profesori in programe convenabile;

Preocuparea si sprijinul conducerii comunitatii locale pentru dezvoltarea bazei
materiale;

Alocarea unor sume de catre M.E.N. pentru dezvoltarea bazei materiale si

anul scolar 2020- 2021 scoate in evidentd urmatoarele:

Puncte slabe

Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala;

Lipsa motivatiei invatarii la elevi;

Insuficienta utilizare a mijloacelor didactice moderne;

Uzura fizica si morala a unei parti din materialul didactic existent
in scoala,

Lipsa manualelor la unele discipline;

Existenta unor elevi cu rezultate slabe la invatatura si disciplina;
Comunicarea deficitara cu parintii elevilor ,, problema”;

Absente nemotivate;

Elementele de noutate §i neclaritatile impuse de schimbarile
legislative: clasa pregatitoare, organizarea C.A. din scoli etc.;
Personal didactic auxiliar si nedidactic insuficient;

Dificultati in finantarea proiectelor, activitatilor educative,
dezvoltarea lor fiind o conditie a unui invatamant modern si
eficient, pe toate laturile sale — formale, informale, nonformale;
Insuficienta perfectionare a cadrelor didactice;

Dificultati In utilizarea platformei Google Classroom in ceea ce
priveste diversificarea metodelor de preadre-invatare si a
contactului cu elevii.

Amenintari

Lipsa mijloacelor relevante de motivare si a cadrelor didactice;
Insuficienta fondurilor alocate scolii;
Cresterea numarului de elevi ai caror parinti pleaca/au plecat in

straindtate;
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posibilitatea de a accesa surse de finantare;

Colaborare buna intre Primarie, Consiliul local si Scoald,

Implicarea in proiecte scolare judetene, interjudetene si proiecte cu fonduri europene da
posibilitatea de acompleta formarea elevilor prin activitagi pe placul si in interesul
acestora;

Posibilitatea desfasurarii orelor online datorita functionarii optime a aplatformei folosite si
continuarea procesului instructiv educativ;

Comunitatea locald manifesta un interes crescut fata de rezolvarea problemelor scolii;
Posibilitatea Tmbunatayirii bazei materiale si realizarea unor programe de dezvoltare
institugionald prin accesarea unor programe europene.

Existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei
informale, care promoveaza valori contrare celor ale scolii;
Mentinerea crizei economice si a evolutiei pandemiei la nivel
local si national;

Lipsa de atractivitate a scolii Tn general pentru marea majoritate
a elevilor;

Scaderea numarului de copii din comunitate;

Curriculum aglomerat raportat la numarul de ore alocat
fiecareidiscipline;

Conservatorismul didactic;

Mass — media si folosirea excesiva a computerului de catre elevi In
alte scopuri decat cele educative;

Degradarea mediului social din care provin elevii (scaderea
familie, plecarea parintilor in straindtate in cautarea unui loc de
muncd etc.),

Dezinteresul unor paringi pentru viata scolara a copilului lor;
Scaderea interesului pentru informare;

Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass - media scolii
romdnesti;

Slaba motivatie financiara a personalului didactic;

Insuficienta constientizare a parintilor copiilor privind rolul lor de
principal partener educational al scolii.
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V.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societatii
contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritatile locale, paringii
elevilor, agenti economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de invatamant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare,
prin actiuni comune Tintre cei doi factori. Prin intermediul Consiliului reprezentativ al
parintilor, scoala are o bund colaborare si comunicare cu pdarintii, acestia implicaindu-se n
rezolvarea unor probleme legate de baza materiald a scolii, scolarizarea elevilor si
imbunatatirea frecventei acestora.

Politia Garcov participa activ la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea
unor programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane,
educatie rutierd) precum si la intarirea starii de disciplina la nivelul scolii.

Consiliul Local si Priméria Garcov au raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea
asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea unitatii scolare.

Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civicd, educatie
sanitard, educatie rutiera Tn colaborare cu Consiliul local, Primarie, Politie, Dispensarul
Medical.

V.7. CULTURA ORGANIZATIONALA

* Este caracterizata print-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atagsamentul fata de copii, respectul
valorile umane;

» Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin
dinamism;

» Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de
sprijin;

* Directorul are o atitudine asertivd, democratica, de Tncredere in echipa de
lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de
realizarile organizatiei si a nevoilor ei.

Valori si principii cultivate si promovate n scoala

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul siau de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in
fapta

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Respectul — a ardta consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana
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Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea
un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare

Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi
avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata
de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si
a personalului nedidactic. El este revizuit periodic ori de céte orieste necesar.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Tn cadrul organizatiei scolare se desfasoard doud activitati de baza aflate intr-o
permanentd interdependenta, distingdndu-se In acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogica-educationald sustinute de
reglementari normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale,
Inspectoratul Scolar Judetean Olt si alte foruri).

Directorul scolii are o atitudine asertivd, democratica, de incredere in echipa de
lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile
organizatiei si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea
scolii.

Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv Tn activitatea instructiv- educativa si in
conduita cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:

> realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.

» eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per
elev.

» adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.

» promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul etc.
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» realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interna:

Grupuri ginta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Forme de comunicare:

v

v

v

v

Comunicare formala:
comunicare verbala: Tntalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.

comunicare scrisa/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
consultanta: individual, pe echipe;

comunicare nonformala: schimburi de experienta s.a.

Comunicarea externa

Grupuri tinta privind comunicarea externd: autoritatile si comunitatea locala, mass-media,
factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu
public etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:

eficientizarea comunicarii externe;
,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice
oportunitatile de educatie oferite);

extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
valorizarea imaginii scolii Th comunitate.

Finalitati educationale

Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziala Garcov, are ca finalitati

educationale Tn formarea personalitatii umane:

v

v

formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme
pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru
piata muncii si/sau pentru invatamantul liceal,

dezvoltarea capacitatii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita socialda: comunicare,
gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii
complexe;

cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul Tmplinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate;

formarea autonomiei morale.
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VI. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Garcov este o scoald centratd pe promovarea valorilor si principiilor
democratice, pe implicarea mai largda a comunitatii in viata scolii si extinderea serviciilor scolii pentru
comunitate. Climatul educational al scolii este bazat pe performantd, competitie transparenta si onesta, pe
cooperarea s§i Incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice menite sd sustind dezvoltarea

individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie.

VII. VIZIUNEA SCOLII

Ne propunem sa devenim una din scolile de prestigiu apreciatd de catre elevi, parinti si comunitatea
locald pentru eficienta activitafii instructiv-educative, asigurarea condifiilor materiale necesare unui
invatamant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea

de performanta si pentru ancorarea scolii Tn comunitatea locala si europeana.

VIIl. TINTE STRATEGICE
Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii,
am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii

institutionale a Scolii Gimnaziale Garcov in perioada 2021-2025:

1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii
din standardele de evaluare periodica a unititilor de invatamant preuniversitar

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educative

3. Asigurarea finalitatilor educationale
4. Dezvoltarea personal si profesionali a cadrelor didactice

5. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la

informatia electronica
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TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2020-2025

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea
calitatii
in educatie pentru toate
domeniile si toti indicatoriidin
standardele de acreditare si
evaluare periodica a unitatilor
de invatamant preuniversitar

cresterii

1. Optiunea curriculara:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate n
educatie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
criteriilor de calitate si a descriptorilor de
performanta.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politica educationala si a
finalitatilor lor pe nivele de scolarizare,in vederea aplicarii
eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice din scoala in vederea implementarii SCIM si
a tuturor procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre 1.S.J. Olt, Consiliul National pentru
Curriculum, A.R.A.C.LI.P., Institutul de Stiinteale Educatiei pe
probleme de curriculum si C.N.E.E.

2. Prevenirea esecului scolar

si  cresterea performantei
elevilor prin reforma si
personalizarea procesului

instructiv — educativ

1. Optiunea curriculara:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii
fortei de munca si dezideratele comunitatii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si mijloacele de invatamant

3. Optiunea — resurse umane:

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor
programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru

27



Scoala Gimnaziala Garcov

personalizarea  actului instructiv-educativ. in  vederea
prevenirii eseului scolar.

3. Asigurarea
educationale

finalitatilor

1. Optiunea curriculara:

Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea
expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale
si a promovarii unei vieti de calitate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politica educationala si a
finalitatilor lor in vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice din scoalad in vederea asigurarii finalitatilor
educationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Proiecte educationale

4. Dezvoltarea
profesionala
didactice

personald si
a  cadrelor

1. Optiunea curriculara:

Promovarea unei politici de personal care sa asigure
crestereacalitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Promovarea ofertantilor care livreaza programe
adaptate, focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie,
mai ales in domeniul dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora Tn programe de
formare continua, Tn vederea cresterea calitatii resurselor
umane angajate in scoala, Tn vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii in invatamant, in vederea
imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi,
in vederea cresterii gradului de satisfactie Tn raport cu
activitatile desfasurate la scoala

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite
obtinute de catre cadrele didactice Tn desfasurarea
activitatilor instructiv-educative scolare si extragcolare
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5. Pastrarea §i modernizarea
bazei tehnico-materiale si
generalizarea accesului la
informatia electronica

1. Optiunea curriculara:

Tematica orelor de dirigintie si nu numai va cuprinde
aspectece tin de pastrarea bazei materiale a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile
de intretinere si reparatii;
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi

d. Demersuri pentru functionarea tuturor display-urilor si
calculatoarelor

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind
pastrarea patrimoniului scolii;

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b.Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor 1in
identificarea de noi surse de finantare.

VIIL.1 Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii
din standardele de evaluare periodica a unititilor de invatamant preuniversitar

Aceasta tinta isi propune ca actiuni majore:
Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionala, care trebuie sa porneasca de la

nivelul managementului.

Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunatatire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descopera tendintele de evolutie a

variabilelor sistemului si dirijeaza sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul
evolutiei anticipate, trebuie imbunatatita prin :
v’ stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;

v’ definirea clara a etapelor de dezvoltare;

v' elaborarea planurilor corespunzatoare dezvoltarii;

v’ alocarea adecvata a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.
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PLANIFICAREA:
v’ trebuie organizata, clar definita si riguros respectata;

v’ obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate farad ambiguititi;

v’ trebuie sa presupuna constientizarea si acceptarea schimbarilor.

ORGANIZAREA

Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului.
Aportul sdau se manifesta in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a
manifestarii functiei de previziune. Mai mult, are menirea sa indice “cum sa facd” organizatia
pentru a atinge obiectivele prestabilite. Aceasta functie trebuie sa:

v delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;

v’ stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si
cooperarea adecvata;

v’ defineasca sistemul informational.

“ et e A

domeniile:
v"managementul carierei;

v’ evaluare.

CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste

in ce masura rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin
standarde. Mai mult, urmaérirea sistematica a concordantei dintre rezultate si programari, din
punct de vedere cantitativ si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul
nerealizarii ei, permite s se ia masurile cele mai potrivite, care sa asigure functionalitatea,
indiferent de natura influentelor si de locul unde se desfasoara.

Pe aceasta componenta trebuie:

v si se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial ( OMFP 946/2005);

v sa se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care si monitorizeze
activitatile specifice;

sa se elaboreze proceduri specifice de control,
sa se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;

sd se creeze un climat care sa incurajeze performanta si calitatea;

D U N NN

sd se promoveze si impartaseasca bunele practici;
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v/ sd se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului
decizional pe evidente si pe valoare adaugata.

Cresterea calitatii educatiei oferitd de scoala noastra prin:

v’ elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii;
v’ elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatitire continua Tn spirala calitatii;

v colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea
scolii;

v colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisiile
metodice;

v’ identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice
prin care sa se imbunatateasca mereu planurile operationale;

v' implicarea efectivd a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de
autoevaluare institutionald in vederea constientizarii rolului fiecarui individ in cadrul
organizatiei si responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

VIIL.2 Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate Tn perioada 2020-2021
armonizarea componentelor acestuia in vederea recupldrii invatamantului la nevoile de
calificare resimtite in economie, administratie, viatd sociald si culturad. In contextul actual
socio-economic si politic misiunea scolii se identificd cu optiunea pentru modernitate si
performanta.

Deschiderea continud a societatii romanesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocarile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea
Europeand creeaza numeroase oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si
abordarea (prin planul de scolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii
tehnologice si informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sa asigure
practicarea unui invatdmant care sa profileze caractere si sa asigure formarea tanarului apt sa
faca fata schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2021-2025 are in vedere urmadtoarele obiective
strategice:

v’ asigurarea egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor
nationale);

v’ asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul Tntregii vieti;

v’ realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele
optionale oferite;
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proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe
ntreg ciclu de invatamant dupa urmatoarea schema principala de elaborare:

o argument;
o competente si activitati de invatare;
o listd de continuturi;
o modalitati de evaluare;
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregatire suplimentara a elevilor;
corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;
flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs si sumative);

implicarea tuturor elevilor in activitati extrascolare, pentru dobandirea increderii in
sine si Tn reusita personala si transpunerea acestora in procesul de invatare;

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate
pentru dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

educatia Tn spiritul comunicarii interculturale, educatia informationald, educatia
economica, educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civica, estetica

VII1.3. Asigurarea finalitatilor educationale

Personalitatea copilului de desavarseste printr-un proces de durata.
Desfasurarea lui pe parcursul scolarizarii in ciclul primar §i gimnazial are ca punct
terminus exprimarea optiunii in ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un
act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice Tn formarea potentialului uman reprezentat de elevii care
opteaza pentru unitatea noatra scolara sunt:
intarirea suportului si statutului social al elevului;

crearea conditiilor cele mai optime functionarii institutiei de invatamant pentru
asigurarea bunastarii elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica si psihica)

formarea autonomiei morale si initiativei proprii Tn alegerea carierei;

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii
complexe;
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v’ cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, Tn scopul implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate;

v" formarea in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate
democratica.

v adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;
v’ stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;

v dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar,
mediu profesional);

v’ decizia personala in asumarea riscului; activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;

v" promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;
v formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare si sanatate;

v’ crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;

VIIl1.4. Dezvoltarea personali si profesionala a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare
si se refera la conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul
ntregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi,
abordarea interdisciplinara, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si
atingerea unor performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

v’ perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invataimantului si
renuntarea la invatamantul teoretizat;

v’ folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive)
care presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;

v’ organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

v’ 1insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului -
colaborari cu cadre didactice din tara si strdindtate pe diferite teme care sa vizeze
perfectionarea invatamantului romanesc;

v’ cadrele didactice vor fi capabile sa foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea
lectiilor va fi mai buna;
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elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la
Internet va usura accesul la informatie.

valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectionarii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).

forrnarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii
scolare cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului
Didactic, Agentia Nationala pentru Programe Comunitare, Universitati;

formele de perfectionare promovate:
o autoperfectionare-studiu autoindus;

o cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri
metodologice);

o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentda, analiza
obiectiva a rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea
periodica a rezultatelor;

initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la
proiectele unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si
personalitatii unitétii scolare;

monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si
cuantificarea lor Tn functie de competentd, importanta muncii ca bazd pentru
promovare profesionala;

crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al

colectivului, In posibilitatea de a desavarsi "valori” in fiecare domeniu de activitate;

cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor
in gestionarea si formarea resurselor umane;

VIIL5. Pastrarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la
informatia electronica

Pastrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice

prioritare pentru perioada 2021-2025. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienta a
cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are

urmatoarele obiective strategice:

a) Investitii de capital
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Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate vor
fi dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:

Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;
Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori);

Dotari cu mijloace de invatamant si material didactic

o Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice si Tn
spatiile administrative are urmatoarele prioritati:

Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva (laboratoare, sala educatie fizica);

Dotarea cu obiecte de inventor (table scolare, videoproiectoare, tablete).

b) Sporirearesurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este
necesara dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local
precum si a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de
functionarea institutiei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;

dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;

fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul
celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeana) pe baza
concursului de proiecte;

finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;

Tn perioada 2021-2025 se previzioneazi o scidere a veniturilor extrabugetare
pe fondul crizei generate de pandemia generate de SARS-CoV-2.

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza
de proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe
europene in functie de oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de
facilitatile legislative.
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IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentiondm ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

importanta muncii Tn echipa si participarea la decizie;

necesitatea intaririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai
comunitatii locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti
economici, ONG-uri,etc.);

abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru
profesori;

cooperarea intre profesori — elevi — parinti;
diversificarea ofertei educationale;

formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe
de dezvoltare pesonala;

consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si
profesionala, dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoala cu
sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar

putea atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice,

dupa cum urmeaza:
» cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invatare si performanta inalta, darsi intarirea colaborarii cu familia.

» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura
resursele de invatare si facilitatile logistice;

» cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin
formare continua a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale
elevilor, integrarea lor mult mai eficienta n echipe de invatare, proiectare sau munca.

Orizont de timp — tinte strategice

Tinta Orizont de timp |
1 Realizare 2021-2022 si imbunatatire in fiecare an pana in 2025
2 Realizare 2016-2022 si imbunatatire n fiecare an pana in 2025
3 Realizare 2016-2022 si imbunatatire in fiecare an pana in 2025
4 Realizare 2016-2022 si imbunatatire in fiecare an pana in 2025
5 Realizare 2016-2022 si imbunatatire n fiecare an pana in 2025

36



Scoala Gimnaziala Garcov

IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizata astfel incat si se creeze in cadrul siu un
mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general
actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide
de continuare a eforturilor pentru ca elevii sa dobéndeasca 0 pregatire generala buna,
cunostinte aprofundate n domeniile legate de viitoarea cariera, deprinderi de munca
intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale
si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sa fie centrat pe un set de
valori care sa se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invatamantului si de documentele de politici educationald ale Ministerului Educatiei
Nationale. Din aceasta perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea
unui absolvent in médsura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si
profesionale, activ integrat in viata sociala.

IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului
de invatamant si reflect idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul
la o educatie scolara comuna, un fond de cunostinte de bazd in temeiul carora sa promoveze
cu success examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN
Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiala a intregului
colectiv didactic.
Cadrele didactice reunite pe arii curriculare va intocmi anual si semestrial programe

concrete care sa asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de
examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);

- simulari de examene;

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au n vedere urmatoarele directii:

v’ afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant prevazute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la
nivelul fiecarei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase
cu performante reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru
a aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul comun);

v" curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;
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v laclasele a Vlll-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor
pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testdrile din materia
prevazuta de programele pentru examene);

v stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

v’ asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la
decizia unitatii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si practici sociale care sa
asigure individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sa
asigure succesul absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinard si
proiectarea centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea™ lui
ca un raspuns la nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale
de scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile
si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la
nivelul fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:
v’ elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se
contureaza perspective disciplinelor optionale;

v oferta globald de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de
posibilitatea de optiune a elevilor;

v’ proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura
unitatii scolare si durata scolaritatii in invatamantul gimnazial;

v’ proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;
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proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele
de invatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe
teren scurt si mediu;

proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic;

predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi
si de metode de evaluare performante;

informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor
optionale, a dezvoltarii rutelor individuale de pregitire;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an
scolar;

dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationald se
asigura prin studiul a doua limbi straine (limba engleza, limba franceza) la clasele de
gimnaziu;

formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin
asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului
(oferta curricularda a unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim
admis de planul de invatamant);

adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite
laun moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatamant europene;

transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitdti scolare de acelasi
nivel din tara si din strdinatate;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si
aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si Ti asigurda competenta in
urmatoarele domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale

v

v

dobéandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;
familiarizarea cu valorile culturale internationale;
accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;

studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline
tehnologice, Tn limba franceza sau limba engleza;

2. Educatia informationala

v

v

interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real,

utilizarea echipamentului multimedia;
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v’ proiectarea asistata de calculator;

3. Educatia moral-civica

v’ drepturi si libertati fundamentale ale omului;
v promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;

v’ drepturi si indatoriri cetatenesti;

v" rolul artei in formarea personalitatii individului.

X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

n elaborarea planului am consultat :

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie
urmdrite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in
care acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care
parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltam in etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada octombrie decembrie 2020, in perioada de
elaborare a proiectului.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
e Intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii
tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de
date a scolii”);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e cvaluarea progresului 1n atingerea tintelor, adica gradul de avansare in
raport cu obiectivele si termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si
ceea ce am obtinut;

o calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”;
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e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul
“problemelor structurate impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de
situatiile concrete.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o
vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :
e eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

e eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si
economicitate;

e efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce
trebuie sa facem;

Tn asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand
in vedere ca inovatia, Creativitatea reprezinta 0 cale esentiald de asigurare a calitatii
educatiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar,
personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate
s.a. adoptalparticipalinitiaza procese de schimbare;

e masura In care cei implicati  corecteazd/remediaza = si
imbundtdtesc/creazd o anumitd schimbare, in concordantd cu cerintele
din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru
evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de
implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile de activitate vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au
contribuit la realizarea acestora. Cadrele didactice isi vor evalua activitatea, in orizontul
sarcinilor care le revin din planurilede activitate si planificdri, cel putin o datd la sfarsitul
semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul ariilor curriculare vor fi
incluse in raportul anual, privind starea invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili
masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor
analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului
ncheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.
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Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, Tn lunile
septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
invatamaantului Tn scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de
beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

XI. BUGET ESTIMATIV (mii lei)

Nr. Tinta strategica urmarita Valoarea OBS.
crt estimata

1 Bunuri si servicii 92.00

2 Deplasari, detasari, transferari 20.00

3. | Cursuri de perfectionare pentru cadre 5.00

didactice

4  |Alte cheltuieli 1.00

5 |Ajutoare sociale 3.00

6 [Burse 25.00

Director,

Stanescu Corina

. . Digitally signed by
Corlna—FIorlna Corina-Florina Stanescu

Date: 2021.11.05
Stanescu 09:55:11 +02'00'
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